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מקרקעיןוועדתשכירויותועדת

כללן

העירייהנכסיאגףבמסגרתפקידותיותרשותועדותשתיפועלותיפו-אביבתלבעיריית.1

)("האגףמנהל")להלן)העירייהנכסיאגףמנהלובראשות

מובאיםזולוועדה.1945שנתמאזבעירייההפועלתפקידותיתועדה-מקרקעיןועדת.א

העירייה7בנכסיהקשוריםהעירייה7נכסיבאגףהמטופליםהנכסייםהנושאיםכללדיון

אוחופשיתשכירות)במושכריםוטיפולאליהוידבשיכוניחכירהזכויותהעברתלמעט

.(מוגנתשכירות

דנההוועדה.השישיםשנותמאזבעירייההפועלתפקידותיתועדה-שכירויותועדת.ב

בנכסיםטיפולאליהו7ידבשיכוניחכירהזכויותלהעברתהקשורותמקרקעיןבעסקאות

משאילהשהעירייהבנכסיםוכןמוגנתיאוחופשיתבשכירותמשכירהאושוכרתשהעירייה

.שואלתאו

)להלןהמפורטיםהנושאיםאתלבדוקהיתההביקורתמטרת

ישיבותתדירות;הוועדותלעבודתמינהלייםסדרים;הוועדותהרכב;הוועדותתפקידי.א

.פרוטוקולניהול;הצבעהסדרי;(קוורום)חוקימניין;הוועדותלישיבותהזמנות;הוועדות

.וסמכויותיותפקידיוהוועדותיר"יו.ב

משתקףשהואכפיהוועדותיחבריבפניהמובאהמידעומהימנותשלמותאיכותי.ג

.מהפרוטוקולים

הוועדותשלהפרוטוקוליםנסרקו.ועובדיוהאגףמנהלעםהביקורתנפגשההדוחהכנתלצורך

.הנכסתיקימולבוועדותישנידונונושאים11אקראיבאופןבדקההביקורת.2003לשנת

)הבאהבתבניתעצמו7בפניאחדכלהוצגו7הנושאים

;סעיףומספרפרוטוקולמספר

;הדיוןנושא

;הפרוטוקולתמצית

.הביקורתממצאי

2004יולי-אפרילבחודשיםנערכההביקורת
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ממצאים

הוועדותתפקידי

150סעיףלפינכסיםבנושאהעירייהלמועצתידיעלשמונורשותיועדותשתיפועלותבעירייה.5

.מקרקעיןלהקצאתוהוועדהנכסיםועדת)העיריותלפקודת

הקצאתלוועדתנכסיםללוועדתהממליצותפקידותיותועדותהןשכירויותוועדתמקרקעיןועדת

הוועדהדוגמת)ולחבריהלוועדותמינויכתבימצאהלאהביקורת.העירייהולראשמקרקעין

הוגדרולאלוועדותימינויכתביבהיעדר.(שלישיצדידיעלשהוגשונזיקיןדרישותלהסדרת

כינוסמועדקביעתהרכבןלהוועדותיחברימספררל"היוקביעתסמכויותיהןלהוועדותיתפקידי

.בנוהלמעוגנתואינהנוהגעלמתבססתהוועדותפעילות.ב"וכיוכינוסןתדירותהוועדותי

שלתקציבהצעת"מתוךהלקוחמסמךלביקורתהציגה(לגמלאותשפרשה)מקרקעיןועדתמרכזת

מבנה;הוועדהשבטיפולהנושאיםאתמפרטזהמסמך."7/1976לשנתומשקהנכסיםאגף

מזכירות;לנהליםהצעות;הוועדהישיבותתדירות;הוועדהמישיבותפרוטוקולים;הוועדה

.נוהלאו/ומינויכתבאינוזהמסמך.נהלים;הוועדה

.דומהתיעודלביקורתהומצאלאשכירויותועדתבנושא

ובומסמךהנכסיםועדתלחבריהעירייהנכסיאגףמנהלהעביר2003לדצמבר10בתאריך

עיבדהזהימסמךבסיסעל."השונותבוועדותמקרקעיןנושאיאישור"-להמתייחסתסקירה

)להלןכמפורטבטבלהאותםוריכזההנתוניםאתהביקורת

לאישררמרבאהררעדהבטיפרלכרשאיםהררעדההרכבהררעדה

מועצתנכסיםלועדתליחידותמקרקעיןוהקצאתאיתור.אפקידותיתועדהמקרקעיןועדת
העירייה5מעלמקרקעיןעסקאות.העירייה

)כגוןמלאהכלכליתבתמורהשנים

מכרזיםלפרסוםהחכרהלמכירהל
.הפעלה

העירייהראשבגיןפיצוייםתשלוםרכישותי.ב

שימושרשותמתןהפקעותי
שנים5עדעירונייםחוץלגורמים
.מלאהכלכליתבתמורה

מועצתהקצאותיועדתמתןמקרקעיןלוחכירותהקצאות.ג
העירייהשלשאילהאושימושרשות

חוץלגורמיםמבניםאומקרקעין
או/וסמליתחכירהבדמיעירוניים
.כלכליתשאינהבתמורה
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לאישורמובאהוועדהבטיפרלנושאיםהוועדההרכבהוועדה

מועצתנכסיםלועדתרשומהבלתיחכירהזכויותהעברת.אפקידותיתועדהשכירויותועדת
העירייהובנכסיםאליהוידבשיכוני
.מוגנתבשכירותמושכרים

העירייהראששהעירייהמקרקעיןעסקאות.ב
5עדחופשיתבשכירותמשכירה

ומקרקעיןיוםפחותשנים
.שוכרתשהעירייה

מועצתהקצאותיועדתחוץלגורמיהניתניםנכסים.ג

העירייההפעלהשימושיברשותבשאילהל
שאינהבתמורהאוסמליתבתמורה
.מלאהכלכלית

הוועדותהרכב

שטחיאיתורמדורמנהלת;חבר-מקרקעיןמחלקתמנהל;ר"יו-האגףמנהל)מקרקעיןועדת.9

המחלקהמנהלת;חבר-ע"תבאגףומקרקעיןיתשתיותממונה;חבר-ע"תבאגףציבורי

.חבר-התקציביםאגףכלכליותיובדיקותנכסיםבוחן;חבר-המשפטיבשירותהאזרחית

.הוועדהלחברימינויכתבימצאהלאהביקורת

במהלך")כיומקרקעיןשכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

1השר1תהעירייהגזבר,העירלמהנדסדרישההוצאתיהאגףלמנהלמינוייעם2000שנת

.האגףל1עד1תנציגיםלמנותהמשפמי

".התפקידיםבעליי"עשמ1נ1נציגיםהינםהנוכחיםהחברים

הכנסותנציג;חבר-ושירותיםלדיורהמחלקהמנהלת;ר"יו-האגףמנהל)שכירויותועדת.10

-שווקיםמחלקתנציגת;חבר-התקציביםאגףכלכליותיובדיקותנכסיםבוחן;חבר-העירייה

.חבר-הכספיםמינהלחשבת;חבר-לעירייהש"היועהמסגן;חבר

.הוועדהלחברימינויכתבימצאהלאהביקורת

משקיפההינההכספיםמינהלחשבתכיהחשבותאגףומנהלגזברסגןמסרלממצאיםבהתייחסות

.חברהולאבוועדות

:וסמכויותיותפקידיו,הוועדהר"יו

שאינושנימלרבמנוהגנגזריםהוועדהר"יושלוסמכויותיותפקידיוכילביקורתמסרהאגףמנהל.11

)בנוהלמעוגן

.הוועדהישיבותשלהיוםסדרואתלדיוןהנושאיםאתקובעהוועדהר"יו.א

.בוועדהשיידונוהנושאיםעלהרקענתוניאתומאשרבודקהוועדהר"יו.ב
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כילומקרקעיןשכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

.הישיבהיוםסדראתקובעאינוהועדהר"יו"

.באגףהשוניםהתפקידיםבעליאוהמחלקותמנהליי"ענקבעיםלדיוןהמובאיםהנושאים

מוודאהאגףמנהל.ועדהאישורודורששבמיפולונושאכללדיוןלהביארשאיעובדכל

ונוהלידרישותאתותואםבועדהלדיוןדיובשללדיוןהעולהנושאשכללכךודואג

".העירייה

ודואגאותומאשרהוועדהלשלהישיבהמהלךעלפרוטוקוללכתיבתדואגהוועדהר"יו.ג

.להפצתו

כילומקרקעיןשכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

הפרומוקולעלחותםהועדהר"יו,הועדותמזכירתי"עונערךנכתבהישיבהפרומוקול"

".הצ11תלהמלצותבהתאםנערךכיבדיקהלאחר

הישיבותתדירות

היאשכירויותועדתלכינוסהאחריות.הוועדהמרכזתשלהיאמקרקעיןועדתלכינוסהאחריות.12

.ושירותיםלדיורבמחלקהוהשכרותשכירויותרכזשל

רכז"כילומקרקעיןשכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

מחלקתמנהלתשלהינהשכירויותועדתלכנוסאחריות.שכירויותועדתמרכזגםהינושכירויות

".ושרותיםדיור

אחתמתכנסתשכירויותועדת.לערךוחצישעהלמשךבחודשפעםמתכנסתמקרקעיןועדת.13

היאהוועדותפעילות.הוועדותלכינוסקבועיםמועדיםאין.וחצישעהלמשךשלושה-לשבועיים

.השטחלצורכיבהתאםדינמית

הוועדהלישיבותהזמנות

לחברינשלחהישיבהלפניימים4-5.מראשחודשהוועדהמרכזתידיעלנעשהלישיבותהזימון.14

.להחלטהוהמלצההנושאהצגתתקצירהוועדה

חבר.האגףבמשרדיאוטלפוניתלנעשההבירורהערותיאו/והסתייגויותישנןהוועדהלחבריאם.15

.מקדימההתייחסותלהעבירמתבקשלישיבהלהגיעיכולשאינוועדה

הצבעהסדרי

.הוועדהחבריעלנוכחותחובתאין.פורמליבאופןמוסדראינוהקוורוםנושאכיצייןהאגףמנהל.16

כילומקרקעיןשכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

חברי,קבועבאופןלהשתתףנדרשחברוכל,חובההינההועדהחבריהשתתפותהאגףמבחינת"

אינםהועדהדיוני.אחריםבכיריםממעםכנציגיםולאאישיבאופןבשמותיהםמצוייניםהועדות
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.החבריםהעדרותסיבתלגביבדיקהשמתבצעתולאחרהחבריםנוכחותבמרםמתחילים

.בהעדרםגםמתקיימיםהדיוניםלמאחריםסבירההמתנהלאחר

".בישיבותנוכחותאיעלאכיפהאמצעיאין

מרך0
~

ךקרל

הרישוםצורת.והנוכחיםהנעדריםהמשתתפיםלרשומיםבפרוטוקול.פרוטוקולנרשםישיבהבכל.17

.מהישיבהנעדראונכחמיהוועדהלחבריהםמילדעתמאפשרתאינה

כילומקרקעיןשכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

חברישמותמכןלאחרבישיבהשנוכחוהועדהחברישמותראשיתמצוייניםבפרומוקולים"

".חבריםשאינםבדיוןמשתתפיםולבסוףשנעדרוהועדה

.האגףלקוחותלכללברוראינואךהאגףלאנשימוכרזהסידורהביקורתלהערת

ככללי.המשתתפיםשלהערותנדירותלעיתיםכולליםהביקורתידיעלשנסקרוהפרוטוקולים.18

הפרוטוקולשלהרווחתהמתכונת.ההצבעהאופןואתהדיוןמהלךאתמפרטיםאינםהפרוטוקולים

.והחלטהתקצירהיא

כילומקרקעיןשכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

.לבקשתםבהתאםהערותנרשמותהחבריםלבקשת.הדיוןמהלךאתכולליםאינםהפרומוקולים"

בקשותלאאולם,נוהליותהערותאוהדיוןלאופיהתורמותהערותהןכ"בדשנרשמותהערות

".הבהרה

.בלבדממליצההיאשהוועדהלמרות7"החלטות"ברישוםמסתיימיםהדיונים.19

2003בשנתמקרקעיןועדתישיבות.20

כ"כיה17242.183.274.296.17.229.210.2011.2412.23הנושאים

651422222'אחלק

6184178224346'בחלק

23133113'גחלק

611694813756681כ"מה

1.72.42.183.274.296.17.229.210.2011.2412.23תאריכי
ישיבות

++++++-++++ר"יו

+-+-+++++++מנהל
מחלקת
מקרקעין
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1.72.42.183.274.296.17.229.210.2011.2412.23תאריכי
ישיברת

1111111=י-יי ,,,נו,

אגףמדורי ציי.= ;

נ

++++++++-++אגף
תקציבים

---++++-+++ממונה

תשתיותי
ע"תבאגף

---------+-שירות
משפטי

.הוועדהשלישיבות11התקיימו2003בשנת.א

.הוועדהמישיבות%90-בנכחוהוועדהחברימבין4.ב

.(%40-כ)הוועדהישיבות4-מנעדר(ע"תבאגף)ומקרקעיןתשתיותממונההוועדהלחבר.ג

סגן.(%91)הוועדהישיבות10-מנעדרההמשפטיבשירותהאזרחית'המחמנהלת.ד

.מקוםכממלאהוועדהמישיבות%73-בנכחהוועדהלחברשאינולעירייהלש"היועהמ

2003בשנתשכירויותועדתישיבות.22

כ";סז1.151.293.115.86.167.219.39.2311.511.2412.23ברופאים

2121131212117א

21711152417961591135ב

211116ג

2381516622111817112815כ"מה

1.151.293.115.86.167.219.39.2311.511.2412.23יוטיבחע

+++++++++++ר"יו

'ה--ירכז
ו-ו-++-וו-+י--

וסכיררות

++-,ו-+-,-,,--ו--,תקציבים
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1.151.293.115.86.167.219.39.2311.511.2412.23יוטיבחע

+-,-,,-+-ו--ו--ו-(טעמוקים

ו-ו-+-ה-ו-+--ה--י"מוספטי.ש

+-ו--ה-+--ו---הכנסות
ק)העירייה

,27?4)התעדהישיבות3-מנעדרהוספקים'ממחהתעדהחברת-(ט
4-מנעדרה7"לעירעז"העעהמסגןהךעדה7חבר-(ה

מתוךסיבות"2-ב.(36?1)התעדהסיבות"
.התעדהחבריו11יוןהמוספטיהשירותסל,אחריםנצעיםנכחוהישיבות4

העירהכנסותנצעהתעדהחבר-ק)
,55?1)התעדהסיבות"6-מנעדרה"

הנכסתיקימוליטנכדקודיוןנווטאר

רשות)547ר/נכסתיק75סעיף'בחלק03/1/77מתאריך54מספרמקרקעיןועדתפרוטוקול.24

)צויןהיתרבין.חניהמגרשלצורךבמגרששימוש

הסכםעל01/8/20בתאריךהעירייהעםחתמה("החברה")להלן)מ"בע.א.מחברת

שוניםמגרשיםולחזקתההעירייהלבעלותהחברהתעבירלפיוי(2001-5-00974מספר)

.(המגרשלהלן)דונם8.1בשטחמגרשהיתרובין

במגרששימושרשותעל("המפעיל")להלן).מ.מעםהחברהחתמה7/2/בתאריך01

01/12/13עד2001/1/1-מלתקופהלחברהלשלםהתחייבהמפעיל.חניוןהפעלתלצורך

.מ"מעבתוספתלחודש400$-לח"בשהשווהבסכוםשימושדמי

החברהבנעליהעירייהנכנסה01/8/20בתאריךלעירייההחברהביןההסכםחתימתעם

400$שלבסכום2002דצמברעד2001נובמברחודשיםעבורשימושדמיוגבתה

.מ"מעבתוספת

מתאריךאחתשנהשללתקופהבמגרששימושרשותלמפעיללאשרהתבקשההוועדה

.מ"מעבתוספת400$שלחודשייםשימושבדמי03/12/13תאריךועד03/1/1

)הביקורתממצאי

ולא01/6/5הואלחברההעירייהביןהנכסבתיקהמצויבהסכםהנקובהתאריך(1

.לעיל'א24בסעיףבתקצירשצויןכפי01/8/720

שכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

מועדהינולהסכםהקובענהתאריך01.8.20-בנחתםההסכם")כיומקרקעין

".('בצדי"עשנכתבמהולאמספורומתןהעירייהי"עהחוזהחתימת
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ולא01/7/22הואלמפעילהחברהביןהנכסבתיקהמצויבהסכםהנקובהתאריך(2

.לעיל'ב24בסעיףבתקצירשצויןכפי01/7/72

.01/12/13בתאריךכאמורהסתיימההמפעילשלבחניוןהשימושרשותתקופת(3

תקופתבתוםהחניוןלהפעלתמכרזפרסמהלאהעירייהכיעלההנכסתיקמבדיקת

המשיךהמפעיל.01/12/31בתאריךשהסתיימההמפעילשלהשימושרשות

לחודש400$שלסךלעירייהולשלם2002שנתכלבמהלךהחניוןאתלהפעיל

.המפעילעםחוזהלעירייהשהיהמבלי

לשנתלמפעילהעירייהביןהחוזהכילביקורתמסרההחשבותבאגףחוזיםרכזת(4

החניוןאתהפעילהמפעיל.03/7/29בתאריךנחתם2003-500-665'מס2003

.חוזהללא2003-2002בשניםחודשים19במשךהעירייהשבבעלותבמגרש

חוזהבתיקמעיוןכי7החשבותאגףומנהלגזברסגןמסרלממצאיםבהתייחסות

והמתייחסותזהבסעיףהמצוינותהעובדותשברשותם2003-500-6657מספר

.נכונות-החוזהנחתםבולמועד

אלהמופנהחתימה7וללאתאריךללאידבכתברשוםמסמךמצויהנכסבתיק(5

מפורטחישובישנובמסמך.העירייהנכסיבאגףורישוםלפיקוחהמחלקהמנהלת

דמי.לעירייהלשלםחניוןהמשמשהמגרשמפעילשעלהריאלייםהשכירותדמישל

גבושמהמפעילבעודלחודשי460$-הםבמסמךשנקבעוהריאלייםהשכירות

.לחודש400$

שכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

מ"ולמוומגבלותיוהמגרשמצבאתתואמיםשנקבעוהשימושדמי")כיומקרקעין

".ורישוםפיקוחמחלקתמנהלתי"עשנוהל

רשותהארכת)4סעיף03/12/23מתאריך2מספרמקרקעיןועדתבפרוטוקול(6

שהתקייםבדיון")כיהמחלקהמנהלתציינה72004לשנתהחניוןלמפעילשימוש

הפעלתוכדאיותהשימושדמישאלתנדונה03.1.7-מ54מספרהוועדהבישיבת

מספרהוועדהישיבתבפרוטוקולמצאהלאהביקורת.".עירוניגורםידיעלהמגרש

שללקיומוכלשהואזכורר/547מספרהנכסבתיקלאוגם03/1/7מתאריך54

.כזהדיון

שכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

בשלילהנענינוהחוףלאחוזותלאחרונהוגםבזמנושערכנובפניות")כיומקרקעין

".(התנועהמגבלותנעקבהחניוןלהפעלתכדאיותאיעקב

מתחםיזםבפניהתחייבההעירייה")כיהמחלקהמנהלתציינהעוד(7

הואיל.החנייהמגרשדרךהפרוייקםלמתחםמשאיותוכניסתמעברלאפשר
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1מה11המהמגרשמשמעותיחלקגורע,הסתייםשמרםלפרוייקםמשאיותוכניסת

,לחנייההמגרשאתולהפעיללהמשיךמומלץ,מוסדרחניוןלניהולמפריעגורם

המגרשהעברתלפניהיזםשהפעיל,ושוכרשימושדמישלמתכונתבאותה

."לעירייה

ועלהחניה7מגרשדרךעוברותמשאיותבהםתאריכיםפירטהלאהמחלקהמנהלת(8

בסךשימושדמי.החניהמגרשדרךעוברותעדייןמשאיותכיקבעהמהסמך

לפניהיזםשהפעילמתכונתבאותהמהמפעיל2003בשנתממילאנגבו400$

.החניוןבתחוםשעוברותלמשאיותקשרללאוזאתלעירייה7המגרשהעברת

שכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

שלאובתנאיםבעייתימגרשמ"בע.א.ממחברתקיבלההעירייה")כיומקרקעין

החברהשלהפרוייקםהקמתצרכיעקבבמגרשמקסימאליתשלימהמאפשרים

.להסכם'ב7סעיףראה-המגרשדרךמשאיותמעברשדרש

המגרשעלהחניוןאתלהפעילימשיךהקייםהמפעילכיהוסכםלאמורבהתאם

גורמיםשלהשתלמותלמנועמנתעלגםזאת,המגרשובמגבלותהקיימיםבתנאים

".זהשמחעלזרים

אתלהאריךבבקשה2003בשנתלעירייהפנההמפעילכיעולההנכסתיקמבדיקת(9

גובהעלבבקשתוהליןולאהתייחסלאהמפעיל.נוספתבשנההשימושרשותחוזה

.החנייהמגרשדרךמשאיותכניסתלנושאולאהחודשיים7השימושדמיתשלום

הלוויותביתבמתקןשימושרשות-6סעיף03/1/7מתאריך54מספרמקרקעיןועדתפרוטוקול.25

)צויןהיתרבין.חירוםבעיתותולשימושיםמגןערכותחלוקתלצורך

בשטחהעירייהבבעלותמחלקהחלק("החברה")להלן)קדישאלחברההחכירההעירייה.א

תאריךעד1982/1/1מתאריךהחכירהתקופת.לוויותביתהקמתלצורךר"מ67152של

נעשהלאבפועל.ר"מ27440שלבשטחבנייןהמגרשעלהקימההחברה.2031/10/31

החברה.העירלתושבימגןערכותבחלוקתהוחלהעורףפיקודלבקשת.במבנהשימושכל

חירוםבעיתותולשימושיםמגןיערכותלחלוקתבנכסלשימושהעירייהלבקשתנאותה

נוספתיבשנהלהארכהאופציהעםשנהשללתקופהתינתןהשימושרשות.תמורהללא

.העירייהעליחולוזובתקופההנכסשלהתפעולהוצאותכלכאשר

)הביקורתממצאי.ב

שללתקופהלעירייהתינתןההלוויותביתבמתקןשימושרשותכיצויןבפרוטוקול(1

בפועללעירייההשימושרשות)כיעלההנכסמתיק.נוספתלשנהואופציהשנה

אףלכךבהתאם.01/6/28בתאריךכברלעירייהניתנהמגןערכותחלוקתלצורך
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לתאריךעד01/6/1מתאריךהחללשנה7החברהמטעםחוזהטיוטתהוכנה

02/5/31.

שכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

הינהקדישאחברה03.1.7מיום13'מסהמקרקעיןועדתפרומוקול")כיומקרקעין

.31.10.31עד82.1.1-מהלוויותביתבנויעליוהמגרששלהעירייהמאתהחוכרת

לעירייהקדישאחברתהשכירההעורףופיקודחירוםלשרותיהמחלקהלבקשת

-מהחלהעורףופקודהעירייהשלהשימוש.מגןערכותחלוקתלצורךהמתחםאת

דהיינו,השוטפתלתקופההתייחסהמקרקעיןלועדתשהוכןהתקצירואולם01.6.1

וזאת2מספרמקרקעיןועדת-03.12.23ב-לועדהתיקוןהובאכאשר2002-מ

כאשר,תקופהלאותהוהארנונההאגרותבכלתשאלאקדישאשחברהמנתעל

להשתמשהעורףפיקודהמשיךהכוננותתקופתבתום.עירוניבפועלהשימוש

.והצממצם7שהלךערכותורענוןלחלוקהבנכס

חיובהוכןלחזקתההנכסהחזרתעלקדישאלחברההודענוהשכירותחוזהסיוםעם

".והארנונההאגרותבכל

להחזרמהעיריההחברהשלדרישהבשלשנים37-כהתעכבהההסכםעלהחתימה(2

הביקורת.מגןערכותחלוקתפעילותבגיןידהעלששולמוחשמלחשבונותכספי

)כגוןהנכסשלהתפעולעלויותפירוטהנכסיבתיקאו/ובפרוטוקולמצאהלא

.הפעלהשנתבגיןארנונה7ביטוחימים7חשמלי

ולהוסיףהשימושיתקופתאתלכלולהחברהל"ממנכביקשמקרקעיןמחלקתמנהל(3

עליודיעהצדדיםאחדכןאםאלאאוטומטית7תתחדשהשימושתקופתלפיוסעיף

.מראשחודשיםששההפסקתה

כי(ההסכםחתימתטרם)ארנונהחיוביאגףלמנהלהודיעמקרקעיןמחלקתמנהל(4

ממועד.01/6/1מיוםהחללעירייהשימושרשותניתנההחברה7עםההסכםפיעל

.לנכסארנונהבגיןהחברהאתלחייבאיןזה

מנהלציין75מספרהחלטה03/12/23מתאריך2'מסמקרקעיןועדתבפרוטוקול(5

תקופתצוינהלא,03/1/7מתאריך54מספרועדהבהחלטתכי,מקרקעיןמחלקת

אופציהעם04/5/731תאריךעד01/6/1מתאריךתהיהוהיאהראשונההשימוש

משנתרטרואקטיביתהתקופהלשינויהסברניתןלא.תמורהללאנוספתלשנה

ערכותחלוקתכאשר04/5/173תאריךעדהחוזההתמשכותשללצורךאו2001

.2003שנתבתחילתהסתיימוהכוננותומצבהמגן

הוצגהולאלפרוטוקולצורפהלאהחוזהטיוטת.04/3/15בתאריךנחתםהחוזה(6

.03/12/23בתאריךהוועדהבישיבת
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מ7"בע.שחניוןתפעולהסדר-1סעיף03/12/23מתאריך2מספרמקרקעיןועדתפרוטוקול.26

)צויןהיתרבין.המחזיקשםשינוי

מתאריךלהסכםתוספתאישרה98/10/725מתאריך104-הבישיבתההעירייהמועצת.א

זכויותמ"בע.לשהעירייההעבירהלפיוהעירייהלביןמ"בע.שביןשנחתם89/9/19

.עירוניתקרקעעלשהוקםלחניוןתפעול

זולבעיהפתרוןשנמצאלאחר.והתוספתההסכםנחתמולאשונותמיסויבעיותבגלל.ב

.02/1/1מתאריךבתוקףשיהיוהתוספתיועלהחוזהעללחתוםהוחלט

)כיומקרקעיןשכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

ברחובחניוןתפעולבהסדרמדובר03.12.23-מ2'מסמקרקעיןועדתפרומוקול"

בגיןמ"המענושאאתלהסדירנועדה98.10.25-מהעירייהמועצתהחלמת.גבירולאבן

".הצדדיםביןההתקשרות

ל"הנוהתוספתהחוזהפיעלוהתחייבויותיהזכויותיהמלואאתמ"בע.שהעבירהבינתיים.ג

הוצע.בפועלהחניוןאת.למפעילהומאז(.ל-לכיוםשונהששמה)מ"בע.נ.שלחברת

.בעינןנותרותההתקשרויותשארכאשר7.לעםלחוזהתוספתעללחתום

)הביקורתממצאי.ד

.1998-2002השניםביןקרהמהמפרטואינולאקוניהפרוטוקול(1

בנושאמקרקעיןמחלקתמנהלשל99/3/22מתאריךסקירהישנההנכסבתיק(2

וסיכוםהעירייהלביןבינהההתקשרותאתמחדשלהסדירמ"בע.שדרישת

השנתיים7השימושבדמילשינוייםהתייחסוהעקרונות.להתקשרותהעקרונות

.החניהמקומותומספרפטורים7לגבישינויים

)הסכמיםצורפולסקירה

.89/9/19מתאריךלהסכםתוספת(א

.חניהלהסדרבנוגעהצדדיםביןנפרדהסכם(ב

.הוועדהחבריבפניהוצגולאוההסכמיםזוסקירה

.הבתלחברתזכויותיהאתמ"בע.שהעבירהבוהתאריךאתמפרטאינוהתקציר(3

..נ.שלביןמ"בע.שביןהסכםנחתם99/12/30בתאריךכיעולההנכסמתיק

האםהחניוןיאתלהפעילהחלה.לשבוהתאריך)עלפרטיםחסריםבתקציר(4

מ"בע.שביןהסכםהנכסבתיקקיים..פ.להמפעילבאמצעותאובעצמההפעילה

עללהארכההניתן99/2/1מיוםשנתייםלמשךהחניוןלהפעלתהמפעילי7.פ.ללבין
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.שמטעם.פ.להחניוןלמפעילהעירייהפנתה99/6/22בתאריך.מ"בע.שידי

.חניהמקומות120שכירתבנושאמ"בע

ההתקשרותבנושאהאגףמנהלאלמקרקעיןמחלקתמנהלכתב02/2/20בתאריך(5

)והציעמ"בע.שעם

.02/1/1מתאריךמופעלשההסדרהחלטהלוועדותלהביא(א

.01/1/1מתאריךולא99/1/1מתאריךארנונהעלמ"בע.שאתלזכות(ב

שהוכנסלעירניאבסעיףהמצוינתזובמיוחד)אלהקביעותנסמכומהעלברורלא

.החלטהכהצעתלפרוטוקול

בומקרקעיןימחלקתלמנהלמכתב.ולמ"בע.שחברתד"עושלח02/1/2בתאריך(6

.החדשההסכםעלהחתימותבנושאהעירייהמצדסחבתנגדקשותטענותהועלו

שכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

שלהמסיועצישלשונותדרישותעקבנמשךהנושאבפועל")כיומקרקעין

אתלהתחילנאלצנולכן.במתחםזכויותהעברתהיתהזהזמןובמשךהעירייה

.החדשההחברהעםהפעם,שובההליך

".סופייםחתימהבשלבינמצאהחוזה

סככהשכירת-13סעיף03/7/21מתאריך75מספרמישיבהשכירויותועדתפרוטוקול.27

)צויןהיתרבין.'מגבבמושביפו-א"תהעירמודללאחסנת

כיומצאובדקוהעירייהנציגי.במושבסגורהסככה'לגבכיצויןבפרוטוקול.א

.ארוזבמצבא"תהעירמודלאתבולמצבמ"עיספיקמהסככהר"מ120עדשלשטח

חודשים6-לאופציהעםחודשים6שללתקופההמבנהאתתשכורהעירייהכיסוכם

נ37150שללסךנקבעוהחודשייםהשכירותדמי.למושבהמודלאתותעבירנוספים7
~

סכוםכיקבעמקרקעיןמחלקתמנהל.לצרכןהמחיריםלמדדצמודיםמ7"מעבתוספת

.סבירשנקבעד"שכ

אחסוןלהמשךנחוצהוהסככההיותכיצוין03/11/24מתאריך79מספרהוועדהבישיבת.ב

ביןשנקבעההאופציהתקופתאתולממשהשכירותאתלהאריךישאביביתלהעירמודל

.הצדדים

)הביקורתממצאי.ג

לנסיבותבאשררקע7/הסבר/פירוט/תיעודבנושאהביקורתלעיוןשנמסרבחומראין(1

.ולמשכירלמושבהמודלשלהגעתו

)לעיונהשנמסרבחומרמצאהלאהביקורת(2

12



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

העבירמיהועבר7ולמהמתי7למושבלהעברתוקודםהדגםאוחסןהיכן(א

.ההעברהעלותהיתהומה

לאחסוןכמתאימההסככהאתומצאובדקואשרהעירייהנציגיהםמי(ב

.המודל

ולגובההשכירותלתקופתבאשר'גבעםהעירייהמטעםמ"מוניהלמי(ג

.השכירותדמי

שכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

העירמהנדסבתקופתבמושבהוכןהעירמודל")כיומקרקעין

בומהמחסןחלקהעירייהשכרההעברהכוללעלויותלהקמיןמנתעל.

המודל.אחריםלמשרדיםעברההמודלאתשהקימהשהחברהלאחר,המודלנבנה

.מהמקוםבהזזתוצורךבלאלאחסונומתאיםנמצאהמחסן.למקוםממקוםעברלא

מינהלהעירמהנדסממעםצ11תי"ענעשהבמודלמיפולצורךכוללבמתקןבקורת

.'וכווהתרבותהחינוך

מחלקתומנהלמקרקעיןמחלקתמנהלנכסיםאגףמנהלי"ענערכהבמחסןביקורת

".במקוםביקורשערכוושרותיםדיור

נ227302שלבסךהסתכמולשנההשכירותדמי(3
~

זהבסכוםשירות.מ"מעכולל

.הצעות3קבלתמחייבהכספיםמינהלהנחיותלפי

שכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

נדרשנולאעלויותלהוסיףולאהמודלאתלהזיזלאוהוחלםהואיל")כיומקרקעין

".נוספותהצעותלקבלת

)צויןהיתרבין.קיוסקשכירת-7סעיף03/1/29מתאריך71מספרשכירויותועדתפרוטוקול.28

לשכירתוגלובס7הארץמעריביאחרונות7ידיעותבעיתוניםמודעהפירסמההעירייה.א

)הצעותשתינמצאו.02/6/30היההצעותלהגשתהאחרוןהמועד.קיוסק

.אופציהשנה+שנהלחודשי500$הציע'אמציע

נ970הציע'במציע
~

.מ"מע+

.זכייתועל'אלמציעהאגףמנהלהודיע02/8/15בתאריך.ב

.מראשחודשים6במקוםבחודשוחודשמדיהשכירותדמיאתלשלםביקש'אמציע.ג

.בוטלהזכייתוכי'אלמציעהודיעהאגףמנהלכךבעקבות

לפנותלונמסר.הקיוסקבשכירתוהתענייןושירותיםלדיורלמחלקהטלפוניתפנה'גמציע.ד

.ניסיונוואתשכירותלדמיהצעתואתולפרטבכתב



4ר4וש

~

(לתך*העירייהמבקריפי-אביבתלת"ר'ע44*ש

בסךשכירותלדמיהצעהעםושירותיםלדיורלמחלקה'גמציעפנה03/1/21בתאריך.ה

ערבותלהפקיד'גממציעביקשהאגףמנהל.ניסיונואתגםופירטמ"מע+לחודש300$

.החוזהתנאיכללמילוי2000$שלבגובה

הביקורתלממצאי

.לתאריכיםהתייחסותהיתהלאהמחלקהמנהלתי"עלפרוטוקולהנושאבהצגת(1

.'בומציע'אמציעשלהצעותיהםאתהנכסבתיקמצאהלאהביקורת(2

הראוייםהשכירותדמיכיקבעושירותיםלדיורבמחלקהוהשכרותשכירויותרכז(3

.לחודש250-200$-כהם

שכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

שמאילהערכתתואמיםשהיוולאחרמ"במונקבעוהשכירותדמי"כילומקרקעין

מיקומולגבישיוחלםעדשנהעדשללמועדיםהינההשכירותתקופת.האגף

".שוקמצבלפימקרקעיןשמאיי"ענקבעוהשכירותדמי.הסופי

לנכספומבימכרזמודעתפרסוםעלותכילביקורתמסרההעירייהדוברעוזר(4

נ257000-כהיאאחרונותידיעותבעיתון
~

עלותגלובסהארץ7מעריביבעיתונים.

נ127500-כהיאהמודעה
~

.העירייהדוברתקציבמחויבהמודעהבעלות.

שכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

באופןהפרסוםהוצאותאתלמזערפועלהעירייהנכסיאגף"כילומקרקעין

-:כדלקמן

כיוםהמודעהולכןנכסיםמספרמודעהבכללרכזהנחייתי2003משנתהחל.א

עלותכדאיותאיאתהמפחיתדברלהשכרההמיועדיםנכסיםמספרכוללת

.המודעה

2+שנים3אויוםפחותשנים5שלתקופהכוללותההשכרותלאמורבנוסף.ב

בפרסוםצורך1םונערבהכדאיותיוצריםשנים5שלשכירותדמי.אופציה

".קצרהתקופהכלחוזר

14



4ר4וש

~

(לפך*העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע44*ש

)להלןבטבלהכמפורטזכיינים3היושבנדוןלקיוסקכיעלההנכסמתיק(5

שששפה

אחרונות7ידיעות)בעיתוניםמודעה.אבוטלהחודשי02/8/15500$'א
עלות.גלובסהארלימעריביזכייה

נ627500
~

.

.תשלומיםהסדרביקשהזכיין.ב-

נחתםלאמדועהנכסבתיקהסבראיןיצאהלאחודשיםשלושה03/9/15300$'נ
.חוזהלפועלמראש

ידיעותבעיתוניםמודעהפורסמהיצאהמראששנהחצי03/11/10310$'ר
מודעותעלות.ומעריבאחרונותלפועל

נ377500-כ
~

.

)כיומקרקעיןשכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

היא,משמעותיתוגבוההריאליתאינההמתמודדיםאחדהצעתכאשר-המציעיםלענין"

.יסודיבאופןנבדקת

.זכייתולאחרד"בשכהפחתותודורשבתשלומיםעומדלאשהשוכרלכךנסיוננולאור

אתבחינתנולאחרהשוקאתהמכירבגורםמדוברשאיןחששהעלוהמודעהתנאישינוי

".נפסלהמועמדולכןבעיהשקיימתלנוהובהרהמציעauשיחהכוללהנושאמכלול

שלחופשיתבשכירותהשכרה-6סעיף03/1/15מתאריך70מספרשכירויותועדתפרוטוקול.29

)צויןהיתרבין.ר"מ79-כשלבשטחמאוחדותחנויותשתי

.ר"מ79-כשלחנותלשכירתבעיתונותמודעהפירסמההעירייה.א

בתאריךבמקוםלהתקייםהיהשאמורלסיור.02/10/24היההצעותלהגשתאחרוןתאריך

.משתתפיםהיולא02/10/720

ואביזריםחלקיםשליבואןושירותיםלדיורלמחלקהבכתבפנה02/12/23בתאריך

שלסכוםוהציעומעלהשניםחמששללתקופההחנותאתלשכורבבקשהלאופניים

.לחודש550$

מאיבחודש.סבירההמציעשלשהצעתוקבעהעירייהנכסיבאגףמקרקעיןמחלקתמנהל

.לחודש550$שלבסךהוערכוהשכירותודמיבאגףיפנימיתהערכהנעשתה99

שללסךנקבעוהשכירותדמישנים7ארבעשללתקופההחנותאתלמציעלהשכירהוחלט

.37000$שלבסךבנקאיתערבותלהפקידנדרשהמציעלחודשי550$

)הביקורתממצאי

.נוספותשניםלשתיאופציהעםשנה-במכרזשצוינההשכירותתקופת(1



hr-אי
מיפו-ג'תתיאנ'לף

~
*רייה,קיהע

.99מאימאזלנכסראוייםשכירותלדמיחדשההערכההנכסבתיקאין(2

)כיומקרקעיןשכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

לתקופההנכסאתלהשכירבאגףהוחלםהמודעהתנאיפ"עשוכריםהיוולאמאחר"

ובשל99בשנתבאגףפנימיתבהערכההוערכוהריאלייםהשכירותדמי.יותרארוכה

".זההבמחירלהשכיראושר2002שנתועדזומשנהן"הנדלבתחוםהמחיריםירידת

להחלטתבהתאם37000$ולא27000$שלבסךבנקאיתערבותהפקידהשוכר(3

.הוועדה

תאריך)להלןכמפורטהמחלקה7מנהלתי"ענמסרשלאמידעקייםהנכסבתיק(4

אחרונותידיעותהפרסוםעלותהמודעה7פורסמהעיתוניםבאילוהפרסום7

נ257000-כ)
~

נ127500-כ)ומעריב(
~

).

במוסדותצילוםמכונותהפעלת-7סעיף03/1/15מתאריך70מספרשכירויותועדתפרוטוקול.30

)צויןהיתרבין.העירייה

לחברתלאשרהיתרביןהחליטה02/10/28מתאריךבישיבהשכירויותועדת.א

03/1/1מתאריךהעירייהשלשוניםבמוסדותצילוםמכונות24הצבת("החברה")להלן)

.2003/12/13תאריךעד

הצילומים7בגין(מ"מעלפני)מתקבוליה%10בשיעורעמלהלעירייהתשלםהחברה.ב

.מ"מעבתוספת

)הביקורתממצאי.ג

שלהעמלהגובהלקביעתהבסיסאתלעיונהשנמסרבחומרמצאהלאהביקורת(1

.%10שלבסךלעירייההחברה

שכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

לחברתחוזהעריכתעלבזמנוהחלימההכספיםועדת")כיומקרקעין

1091לעירייהתשלםהחברהכינקבע."ציוןשער"בספרייתהמבקריםקהללשרות

.שיבוצעוהצילומיםבגיןמהכנסות

תהאהחוזהתקופתכיקובעלחוזה11סעיף.לחברההעירייהביןשנחתםבחוזה

התקופהתוםלפנייום60השנילצדבכתבהצדדיםאחדיודיעלאאם"וכילשנה

12שלנוספתלתקופההחוזהתוקףיוארך-החוזהלהארכתברצונואיןכי

"."חודשים12מידיהלאהוכןנוספיםחודשים

השכירותתקופתכיצוין02/10/28מתאריך67מספרשכירויותועדתבפרוטוקול(2

למסורניתןלפיה7ש"היועהמשלדעתחוותלאורזאת7.השניםבמשךהוארכה



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

הביקורת.קטןפעילותבהיקףכשמדוברמכרזיללאניסיוניתלתקופהמכונותהצבת

.להשנמסרבחומרהדעתחוותאתמצאהלא

פנייהבגיןשבוטלמכרזיפורסם98/12/31-בהשכירותתקופתתוםלקראת(3

.דאזחינוךמשאביאגףמנהלשללוועדהמנומקת

שכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

לזכייההמומלצתהייתהמ"בעחברת,שפורסםנוסףבמכרז")כיומקרקעין

.הזכיהאתשאישרההמכרזיםוועדת

בדברהמכרזפרסוםאתבמלה88.03.14מיום61-הבישיבתההמכרזיםועדת

ההכנסהכיוהתבררמאחרהעירייהבמוסדותאומוממיותצילוםמכונותהצבת

.במכרזצורךאיןולכןמכרזהמעוןמהסכוםנמוכהלעירייההצפויה

לפרסוםנוספתכדאיותנמצאלאבמקוםשניתןוהשרותהנמוכותהתמורותעקב

".מכרז

החברהששילמההתמורה767מספרשכירויותועדתבפרוטוקולהמצויןפיעל(4

נ37500שלבסךהיתה2000בשנתלעירייה
~

נ427000)לחודש
~

.(לשנה

הדעתחוות)00/3/16מתאריךלעירייהש"ליועהמראשיעוזרשלדעתחוותפיעל(5

נ37500בסךחודשיתהכנסהי(לביקורתשנמסרבחומרמצויהאינה
~

אינה

.הצעותלקבלתספקיםלמספרפנייהמצדיקהאךפומבי7מכרזפרסוםמצריכה

לצורךלספקיםהעירייהשלפנייהלעיונה7שנמסרבחומרמצאהלאהביקורת

.הצעותקבלת

.לעירייההעמלההעברתלפניבקרהאמצעיהואהחברההכנסותעלח"רואישור(6

הכנסותעלהחברה7שלהחשבוןרואהמטעםאישורישלביקורתשנמסרבחומר

בחומרמצאהלאהביקורת72002בשנת.2001-2000לשניםמצילומיםהחברה

.לעירייההעמלהלהעברתקודםהחברה7הכנסותעלח"רואישורלעיונהשנמסר

חכירתדמיתשלוםקביעת-3סעיף03/1/29מתאריך71מספרשכירויותועדתפרוטוקול.31

)צויןהיתרבין.לקיוסקקרקע

שללתקופה82/1/724מתאריך26382מספרחכירהחוזהפיעלקיוסקחוכרים7.ב'משפ.א

.2048/3/31לתאריךעד1981/4/1מתאריךהחלשנים67

עלשייקבעוכפיהחכירהדמיאתלשלםמתחייבהחוכרל7"הנלחוזה4(א)6סעיףפיעל.ב

.מראששנים3מדיהחכירה7תקופתיתרתבגיןמקרקעיןשמאיידי



hr-אי
מיפו-ג'תתיאנ'לף

~
*רייה,קיהע

)הביקורתממצאי.ג

הנכסבתיקהמצוי26382מספרחכירהחוזהכיעולהד-ר/237הנכסבתיקמעיון(1

..במשפחתולא.ממשפחתלביןהעירייהביןנחתם82/1/24מתאריך

עלהוחלט77סעיף83/1/11מיום24מספרשכירויותועדתישיבתבפרוטוקול(2

החלדהיינוהחכירה7תקופתליתרת.בלמשפחת.מממשפחתחכירהזכותהעברת

האישוריםכלאתשימציאובתנאיי2048/3/13לתאריךועד1982/11/1מתאריך

בהתאםההסכמה7ודמיהנהוגיםהטיפולדמיאתלעירייהוישלמוהנדרשים7

.מקרקעיןשמאילהערכת

מועצתמפרוטוקולשעולהכפיהעירייה7במועצתאושרהשכירויותועדתהחלטת(3

בתיקמצאהלאהביקורת.837מספרהחלטה83/1/23מיום92מספרהעירייה

החכירהתקופתליתרת.במשפחתלביןהעירייהביןכדיןחתוםחוזההנכס

.(2048/3/13לתאריךעד1982/11/1מתאריך)

כאשר")כיומקרקעיןשכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

החוכרים.כךעלהודעההחדשיםלחוכריםנמסרת,חוכריםחילופימאשרתהשכירויותועדת

בכךובעצםשנים3מידיהעירייהידיעלשנדרשיםכפיהחכירהדמיאתמשלמיםהחדשים

".'מ'משפשל"לנעליהםנכנסו"

)להלן)מ"בע'גחברתבקשת-9סעיף03/1/15מתאריך70מספרשכירויותועדתפרוטוקול.32

)צויןהיתרבין.אולמותלשלושהמוגנתבלתישכירותתקופתלהאריך("החברה"

-2001-5מספר)חוזהפיעלאולמותשלושהמוגנתבלתיבשכירותשכרההחברה.א

02/10/28מתאריךבמכתבההחברה.03/1/31לתאריךועד01/2/1מתאריך(00476

לתאריךועד03/2/1מתאריךהחלנוספתלשנההשכירותתקופתאתלהאריךביקשה

04/1/31.

)הביקורתממצאי.ב

האגףישלחשבונותבהנהלת3/001/005022/03מספרהחברהחשבוןמבדיקת(1

שלחובהביתרתהיתההחברה03/3/5לתאריךעד02/10/23מתאריךכיעלה

נ97159
~

.

נ97193שלחובהביתרתהיה8/001/005021/03מספרהחברהחשבון(2
~

עד

.03/3/5לתאריך

.הקיימיםהחובותלמרותהשכירותתקופתהוארכהמדועהנכסבתיקהסבראין(3

'ג'חב")כיומקרקעיןשכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

במהלך.1986משנתהחלאולמותבשלושה(מוגנתנבלתיחופשיתבשכירותדיירתהנהמ"בע
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מ"המובמהלך.במקוםהשכירותדמיבענייןלחברההעירייהביןארוךמ"מונתקיים2003שנת

השכירותדמיגובהשסוכםלאחר.לעירייהוהחזרתוהמושכרפינוילדרושהעירייההחלימהאף

שניםבשלושהשכירותתקופתאתלחברהלהאריךהוחלם,בענייןלהסכמההגיעווהצדדים

בסךהחברהשלערבותמחזיקההעירייהכייצוין.07.01.31בתאריךלהסתייםשעתידותנוספות

דמיאתלשלםהחברההמשיכההשכירויותועדתהחלמתאישורלאחרמידוכי000,6$של

".השכירויותועדתהחלמתפיועלכסדרםהשכירות

4שלבשטחחדרהשכרת-9סעיף03/11/24מתאריך79מספרשכירויותועדתפרוטוקול.33

)צויןהיתרבין.("החברה")להלן)מ"בע.טלחברתהנדסהמינהלבגנזךר"מ

פרסוםשירותילביצועהצעותלקבלתמכרזיםהנדסהמינהלמפרסם1999משנתהחל.א

המליצה03/5/11מתאריךבישיבתההמכרזיםועדת.והבנייההתכנוןחוקלפימודעות

-2003-5מספר)חוזהנחתם03/7/13בתאריך.ל"הנבמכרזכזוכההחברהעללהכריז

.נוספותלשנתייםאופציהעםשנהשללתקופהלחברהיפו-אביבתלעירייתבין(0067

תשלוםלעירייההספקישלםהנדסה7מינהלבמתקניהשימושתמורתכינקבעבחוזה

נ17000בסךחודשי
~

בתחילתמראשיבוצעהתשלוםהחוזה7למדדצמודמ"מעבתוספת

חדרוןהשכרתהמשךלאשרמומלץהעבריחובותאתכיסתהוהחברההיות.רבעוןכל

.הנדסהמינהלשלהטכניבגנזךלשימושהר"מ4-כשלבשטח

)הביקורתממצאי.ב

לתאריךועד99/5/27מתאריךהחלמהחברהשכירותדמיגבהלאהעירייהנכסיאגף

נ17000לפי04/5/26
~

מהמדדלצרכןיהמחיריםלמדדצמודיםמ"מעבתוספתלחודש

נ50.777427היה03/7/16לתאריךנכוןהחובכ"סה.99/2/24בתאריךהידוע
~

.

היות")כיומקרקעיןשכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

.ההנדסהמינהלידיעלפירסוםשרותילביצועהצעותלקבלתמכרזיםפורסמו1999משנתוהחל

שצריכהבהתקשרותומדוברוהיות.עירונימשרדשמחיקבלול"שהננקבעהמכרזמתנאיחלק

כיוםוההתקשרותהעירייהנכסיאגףלמיפולהועברהנושא,העירייהנכסיאגףדרךלהתבצע

והאגףבועדההסוגיהאושרההאגףלמיפולהנושאהעברתעםמיד.האגףבאמצעותמתבצעת

".כסדרםמשולמיםהשכירותודמיהחברהשלחובותיהכוסומאזשנצברהחובלגבייתדאג

)צויןהיתרבין.חנותהשכרת-10סעיף03/1/15מתאריך70מספרשכירויותועדתפרוטוקול.34

החליטה97/2/713מיום25מספרבישיבהמוגנים7במושכריםזכויותלהעברתהוועדה.א

שתישלבמושכריםהזכויותמבעלי(ומשנהראשית)המוגנתהשכירותזכויותאתלרכוש

לולאפשרביקשהחנויותבשתי("הדייר")להלן)המוצעהדייר.537333$תמורתחנויות

.חופשיתשכירות
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מחלקתלמנהלאישרה715מספרבהחלטה97/9/15מתאריך45מספרשכירויותועדת.ב

העירייהעמדת.הדיירעםמ"מולנהללשעבריושירותיםדיורמחלקתומנהלמקרקעין

.משנהיותרבמשךנענתהלאאך97/10/727בתאריךלדיירבמכתבהוצגה

מנהל)דאזהעירייהנכסיאגףמנהלסגןשלבמשרדו99/2/10בתאריךשהתקייםבדיון.ג

תגובהנתקבלהלאזולהצעה.נוספתהצעהלוהוצעההדיירבהשתתפות(כיוםהאגף

.וחצימשנתייםיותרבמשךמהדייר

הדיירביקשהעירייה7נכסיאגףמנהלשלבמשרדו02/12/22בתאריךשהתקייםבדיון.ד

בעברללושהוצגווהתנאיםהשכירותדמיגובהעלאיתווהוסכםהחנותיאתלשכורשוב

נ27500שלבסךשכירותדמי
~

מחלקתמנהלשלדעתועלמקובליםשהיו)לחודש

.שנים4השכירותתקופת107000$7בסךבנקאיתערבותי(מקרקעין

אתלהרוסמתכוונתהעירייהכיהאגףמנהלהודיע03/1/15מתאריך70מספרבישיבה.ה

.החנותאתלשכורהדיירשללבקשתובשלילהלהשיביש.כדרךולהכשירוהמבנה

הביקורתלממצאי.ו

98/12/8מתאריך33מספרמוגניםבמושכריםזכויותלהעברתהוועדהמפרוטוקול(1

היוע"לתבשבהתאםשטחיםי(תאריךצויןלא)בזמנוהפקיעההעירייהכיעולה

מספרזכויותלהעברתהוועדה.הדיוןנשואהחנויותוביניהןהדרךלהרחבתמיועדים

הראשיתהמוגנתהשכירותזכויותרכישתאתאישרה97/2/13מתאריך25

הראשיתהמוגנותהזכויותכלעבורשילמההעירייה.חנויותבשתיוהמשנית

.ח"בש537333$שלסךהחנויותבשתיוהמשנית

ראשאלהעירייהנכסיאגףמנהלשל03/9/3מתאריךפנייהישנההנכסבתיק(2

העירייהדובראלופנייההחנותלהשכרתבעיתוןמודעהפרסוםלאשרהעירייה

בשכירותהשכרהבנושאומעריביאחרונותידיעותבעיתוניםמודעהלפרסם

בממוצעעולהמודעהכילביקורתנמסרהעירייהדוברממשרד.החנותשלחופשית

נ257000ידיעותבעיתון
~

נ127500מעריבובעיתון
~

.

גודלעלמבוססתבעיתוןמודעהעלותכיהעירייהגזברמסרלממצאיםבהתייחסות

סטנדרטיתמודעהפרסוםכיהעלתה2003לשנתהעלויותבדיקת.וצבעההמודעה

נ27500-כעלתהנכסלהשכרת
~

נ57500-וכ"מעריב"ב"מ"מע+
~

מ"מע+

."אחרונותידיעות"ב

ידיעותבעיתוניםשפורסםהפומביבמכרזשצוינוהנוספיםוהתנאיםהשכירותדמי(3

בתאריךהמוצעהדיירעםעליהםשהוסכםלתנאיםדומיםומעריביאחרונות
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נ27500-מיפחתושלאחופשיתשכירותדמישנים57שכירותתקופת.02/12/22
~

.107000$בסךבנקאיתערבותלחודשי

המסביר('וכדמזכרשכירויות7ועדתשלהחלטה/ישיבה)כגון)מידעהנכסבתיקאין(4

בדיוןהמוצעהדיירעםשהוסכםלאחרהחנותלהשכרתמכרזבפרסוםהצורךאת

בתאריךבוטלהההחלטהאךדומים7בתנאיםהשכרהעל02/12/22מתאריך

.לדרךולהופכוהמבנהאתלהרוסהעירייהכוונתבשל03/1/15

שכירויותועדותר"ויוהעירייהנכסיאגףמנהלמסרלממצאיםבהתייחסות

והשמחהיותבחנותהמוגןהדיירשלזכויותיואתרכשההעירייה")כיומקרקעין

מיידיאינובשמחהעירייהשלהצורךכיוהתבררהיות.דרךלהרחבתמיועדהיה

מספרשלהתראהמתןתוךחופשיתבשכירותהמקוםאתלהשכירניתןוכי

לפרסםהוחלם,לצרכיהלותזדקקוהעירייהבמידההמושכרלפינוימראשחודשים

בעיתונותמודעהפורסמהאכן.המקוםלהשכרתהצעותלקבלתבעיתוניםמודעה

אתלמציעלהשכירלהמליץהחלימההשכירויותוועדתאחתפנייהונתקבלה

.".יוםפחותשנים5שללתקופההחנות

להשכרתהמוצעהדיירשללפנייתובהמשךהאגףימנהלהודיע03/9/22בתאריך(5

העירייהבאפשרותאין(מיידיעלהסבראין)שבוצעהבדיקהלאחרכיחנותי

.החנותאתלהשכיר

השכרתעלהוחלט8סעיף04/1/5מתאריך2מספרשכירויותועדתבפרוטוקול(6

שלבסךחודשייםשכירותבדמיבעיתוניםלמודעהשנענהיחידלמציעהחנות

נ27800
~

.

מסקר

כללי

)להלן)מקרקעיןוועדתשכירויותבוועדתשנידונונושאים11אקראיבאופןבדקההביקורת.35

.לגופונבדקנושאוכלהנכסיתיקימולנעשתההבדיקה.("הוועדות"

להסיקניתןאךבאקראי7ונבחרומייצגמדגםאינםשנבדקוהנושאיםכילצייןמבקשתהביקורת

.בכללותולנושאלתרוםעשויותאשרמסקנותמהם

ממיומצופהנדרשזהבמצב.ותכנוניותמשפטיותכספיות7משמעויותבוועדותהנידוניםלנושאים.36

.ומהימןשלםמידעהחלטותיקבלתלצורךהוועדותילחברילמסורהוועדותבראששעומד

.וכמהכמהאחתעלעברו7שניםסמךעלהחלטותלקבלהוועדותחברינדרשיםבהםבמקרים

ועדתלאישוראוהעירייהראשלאישורהענייןלפימועבריםמאשרותישהוועדותהנושאים.37

ר"שיוהמידעהואהבסיסנדבךכאשרנדבךיעלנדבךבנויזהתהליך.העירייהומועצתהנכסים
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מידעשלישירהתוצאההןהתהליךבהמשךואישורןההחלטות.הוועדותלישיבותמביאהוועדות

.זה

כתביבהיעדר.נוהלעלולאנוהגעלמתבססתופעילותןמינויכתביהוצאולאהוועדותלחברי.38

עבודהנוהלילהןנקבעוולאפעולתןדרכיסמכויותיהןיהוועדותיתפקידיהוגדרולאמינויי

.תקיןבמינהלכמתחייבמסודרים7

סדראתותוכנם7הדיוןנושאיאתקובעשנים7רבמנוהגנגזרותסמכויותיואשרהוועדותיר"יו.39

המידעלשלמותהאחריותזה7במצבכיקובעתהביקורת.הפרוטוקולכתיבתעלומפקחהיום7

זאת7עם.הוועדותר"יוגםשהואהאגףמנהלועלהאגףמחלקותמנהליעלמוטלתומהימנותו

עלאחראיבבדבדאךולמהימנותו7לשלמותוהחומרילהכנתאחראיהוועדהר"יושבוהמצב

בוישהוועדותיהחלטותיישוםעלהעירייהנכסיאגףכמנהלואחראיהוועדותילאישורהבאתו

.ענייניםניגודמשוםלכאורה

השתתפול")המונחיםלביקורתברוריםלאהוועדותישלבפרוטוקוליםהנוכחותרישוםמצורת.40

מהםומיהשתתףמהםמיהוועדה7חבריהםמיהרישום7מדרךלדעתניתןלא."נעדרו"7"נוכחים"

.יותרברוררישוםנדרשזה7למידעחשיבותונודעתמאחר.נעדר

בשירותהאזרחית'המחמנהלתכיעלה2003לשנתמקרקעיןועדתשלהפרוטוקוליםמבדיקת.41

משפטיותסוגיות.מקרקעיןועדתמישיבות%91-מנעדרההוועדה7חברתשהיאהמשפטיי

הגורםשלהיעדרובשלהוועדה7דיוניאתולעכבלהתעכבעשויותמשפטייוייעוץמענההדורשות

.הנושאעלהמופקדהמקצועי

לדעת.הוועדהישיבותממחציתנעדרוהמשפטייהשירותנציגביניהםשכירויות7ועדתחברי.42

נחיצותהחוסרעלמעידהדברולחילופיןמסודרינוהלהיעדרבשלהתאפשרזהמצבהביקורתי

.הנוכחיתבמתכונתההוועדהשל

נושאיםשתבחןמקצועיתועדהשלקיומהמצדיקיםהנאותיוהגילויהשקיפותכיסבורההביקורת.43

הליקוייםזאת7עם.המלצותיהאתהמוסמכיםהגורמיםבפניותמליץושכירויותמקרקעיןבתחום

להמשךבאשרספקותמעליםשנבדקו7במקריםהוועדותשלהתנהלותןתחומיבכלשהתגלו

.הנוכחיתבמתכונתןהוועדותשלוהרכבןפעילותן

(לעיל24סעיף)03/1/7מתאריך,54'מסמקרקעיןרעדתפררטרקרל.44

וללאמכרזללאחודשים19במשךוהופעלכחניוןילשימושנמסרהעירייהבבעלותמגרש.א

העיריות7לפקודתלכאורהמנוגדתוחוזהמכרזללאקרקעמסירתהביקורתילדעת.חוזה

הדברואםבנושאישדנההוועדהלחבריזהמידעלמסורמחייבהנאותהגילוי.197סעיף
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הוועדהחברישלכשללהיותעשויההתוצאהרשלנותימתוךוביןלבבתוםביןנעשה7לא

.החלטותבקבלתהעירייהוראש

ממפעיללגבייהריאלייםשכירותדמיחושבוהעירייהנכסיבאגףורישוםלפיקוחבמחלקה.ב

.יותרנמוכיםשכירותדמינגבובפועלאךחניון7

ואומדןהואיללגבותיהיהשניתןסמהפחותיםשכירותדמיגבייתאישרההוועדה(1

י"עולאבאגףורישוםלפיקוחהמחלקהמנהלתידיעללידיעתההובאלאהאגף

.העירייהנכסיאגףכמנהלבתפקידו7הוועדהר"יו

יוצרהוועדה7לחברישהועברזהלביןהנכסיבתיקקייםשהיההמידעביןהפער(2

י"עהמידעבהצגתתחילתוהחלטותקבלתתהליך.ההחלטותקבלתבתהליךכשלים

כללבדרךמטעמו7נציגידיעלאוהעירייה7נכסיאגףמנהלגםשהואהוועדה7ר"יו

אושגוימידע.העירייהוראשהוועדהבאישורוהמשכוהאגף7מחלקותממנהליאחד

הכשלתשל"דומינואפקט"יוצרהתהליך7בתחילתהוועדהבפניהמובאחסר

.בתהליךהבאותהחוליות

למגרששימושרשותבנושאמקרקעיןיועדתשלישיבותשתיהתקיימו2003בשנת.ג

הראשונה7בישיבהשהתקייםדיוןאוזכרהשנייה7הישיבהבפרוטוקול.כחניוןעירוני

היהשאכןסבורההביקורת.עירוניגורםי"עהמגרשהפעלתוכדאיותשימושדמיבשאלת

כלשהואזכורזה7דיוןמיוחסלההישיבהבפרוטוקולמצאהלאאךכזהילדיוןמקום

כיספקאיןהביקורתילדעתאךהתקיים7כאמורדיוןאםכיוםלדעתניתןאםספק.לקיומו

.כיאותהתבצעלאהפרוטוקולורישוםניהול

בתקצירשצויןמהתאריךשונהחניה7לצורךבמגרשלשימושבהסכםהנקובהתאריך.ד

.שוניםהיבטיםלצורךמשפטיתמשמעותישבהסכםלתאריךהביקורתילדעת.הפרוטוקול

הוועדהלחבריהנמסריםבנתוניםלדייקנציגואו/והוועדהר"יועלאחריותמוטלתכןעל

.החלטותקבלתלצורך

והמחירשימושרשותהארכתבנושאורישום7לפיקוחהמחלקהמנהלתשהעלתההנימוקים.ה

המפעילידיעליועלוזהמסוגשנימוקיםומצופהמאחרתמיהה7מעורריםהחניוןילמפעיל

.המפעילאתולאהעירייהאתהמייצגתהמחלקה7מנהלתי"עולא(קרהשלאמה)

(לעיל25סעיף)03/1/7מתאריך54'מסמקרקעיןרעדתפררטרקרל.45

הואשמנהלוהעירייה7נכסיבאגףמקרקעיןמחלקתמנהלהוועדהלחברישמסרהמידע.א

הלוויותביתבמתקןשימושרשותבנושאהוועדה7ר"יוגםשהואהעירייהנכסיאגףמנהל

.חוזהעלרטרואקטיביתלחתימהשהובילההאירועיםהשתלשלותאתשיקףולאחלקייהיה
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drן.1,וי,העירייהמבקריפי-אבךתלת"ר'ע
(לתך

ביותרהטובותההחלטותלהיותיכולותאינןחסרמידעבסיסעלהמתקבלותהחלטות

.אליהןלהגיעורצוישניתן

קודםארנונה7חיוביאגףמנהלאלמקרקעיןמחלקתמנהלשלהפנייההביקורתילדעת.ב

72001משנתרטרואקטיביתקדישאהחברהאתבארנונהלחייבשלאהסכם7עללחתימה

.תקיןמינהלעםאחדבקנהעולהאינה

כיצדתמהההביקורת.קדישאהחברהידיעלבחוזהנקבעההלוויותבביתהשימושתקופת.ג

.בנכסשימושתקופתעבורהלקבוע'בלצדמאפשרתהקרקעיבעלתשהיאהעירייה7

04/5/173-הלוויותבביתהשימושתקופתלסיוםבחוזהשנקבעהמועדעלתמהההביקורת.ד

.רלוונטיותהיולאהחוזהעללחתימהשהובילוהנסיבות72003בתחילתוכברמאחר

.סבירלאלכאורה7נראה7ההחלטהשלוהכלכליהמעשיהרציונל

(לעיל27סעיף)03/7/21מתאריך75'מסשכיררירתרעדתפררטרקרל.46

העירייה7מטעםמ"המומנהלישלזהותםגםכמו7במושבהעירמודלשלאחסונונסיבות

תוךיחידיכספקלמשכירההתייחסותגםכמותמוהות7השכירותדמיוגובההשכירותתקופות

.בנושאהכספיםמינהלמהנחיותהתעלמות

(לעיל28סעיף)03/1/29מתאריך71'מסשכיררירתרעדתפררטרקרל.47

במהימנותפוגםהנכסבתיקחסרונן.ביקורתונתיבמידעבסיסמהוותבמכרזמחירהצעות.א

מידעהןקיוסקלשכירתבעיתונותהפרסוםעלויותהביקורתילדעת.המידעושלמות

חברילידיעתהובאולאאלהועלויותמאחר.הוועדהחברילידיעתמובאלהיותשצריך

.בלבדחלקיהיההחלטותקבלתלצורךהוועדהחברילרשותשעמדהמידעהוועדה7

היהעשויבכךיהכרוכותהשונותובעלויותהקיוסקהשכרתבתהליךהוועדהחברישיתוף.ב

המחלקהומנהלתמאחר.ההשכרהתהליךאתולקצרמיותרותהוצאותלעירייהלחסוך

ההחלטהכןיעשולאהעירייה7לנכסיהאגףמנהלגםשהואהוועדה7ר"ויוושירותיםלדיור

.הוועדהחברישקיבלולמידעבהתאמההיתהשהתקבלה

העירייה7נכסיאגףמנהלידיעלבעיתוניםמודעותבפרסוםהשימושכיסבורההביקורת.ג

מוצאשהואהעובדהבשלאוליוחסכוני7מושכלבאופןהתבצעלאהוועדותיר"יוגםשהוא

.העירייהנכסיאגףמתקציבולאהדוברמתקציב

(לעיל29סעיף)03/1/15מתאריך70'מסשכיררירתרעדתפררטרקרל.48

הוועדהוחברי1999שנתמאזחנותלשכירתראוייםשכירותלדמיחדשאומדןנעשהלא.א

.שהוגשולהצעותמקרקעיןמחלקתמנהלשלהתייחסותהאומדןיבמקוםקיבלו
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מנהלשלובשליטתובידיעתוהינוהחלטותיה7יישוםעלוהבקרהלוועדהשנמסרהמידע.ב

הוועדהר"יולידיעתהביאלאהאגףמנהל.הוועדהר"יוגםשהואהעירייה7נכסיאגף

.הוועדההחלטותאתתאמהלאחנותלשכירתשהופקדההערבותלפיו7מידעהוועדהוחברי

(לעיל30סעיף)03/1/15מתאריך70'מסשכיררירתרעדתפררטרקרל.49

בתיקאין.עמלהלעירייהמשלםהנדסהובמינהלהעירוניותבספריותצילוםמכונותספק.א

הנדרשיםהוועדהלחברי.זועמלהחושבהכיצדהמפרטכלשהיאסמכתאאומסמךהחברה

.הזההמידעאתאיןלעתמעתהחברהעםההסכםאתלהאריך

למנועכדיבהישמכרזיללאיחידכספקשנים5במשךהצילוםמכונותספקהעסקת.ב

ומתןספקיםביןתחרותמקיימתהיתההעירייהלו.הכנסותיהאתלהגדילמהעירייה

ומעוררתקיןאינוזהמתמשךמצב.לגדולהיועשויותוהכנסותיהייתכןשווה7הזדמנות

.תמיהה

לידיעתםשהובאהמבליהצילום7מכונותספקעםההסכםחידושאתאישרוהוועדהחברי.ג

יכולהאינההביקורת.ספקיםלמספרלפנותצורךישלפיהמשפטית7דעתחוותשלקיומה

לאי(המשפטיהשירותנציג)הדעתחוותאתשנתןהוועדהשחברכךיעללתמוהשלא

.דעתוחוותליישוםפעלולאהוועדהבפניכךעלהתריע

(לעיל31סעיף)03/1/29מתאריך71'מסשכיררירתרעדתפררטרקרל.50

ללאהעירייהבבעלותשהואקיוסקיהממצאיםאיסוףלמועדועד1982משנתמפעיליםחוכרים

שנים7פניעלמתמשכתבהיותהשכןכללאלכשעצמה7דיהחמורהחוזהללאנכסהחכרת.חוזה

חוזהללאעירונינכסהפעלתאישרוהםובגינושגויימידענמסרהוועדהלחברי.הוועדהבאישור

העירייהנכסיאגףמנהלגםשהואהוועדה7ר"יושלהינהזהלמצבהאחריות.שניםעשרותבמשך

.הוועדהחבריעםשברשותםזהמידעחלקולאאשרושירותים7לדיורהמחלקהמנהלתושל

(לעיל32סעיף)03/1/15מתאריך70'מסשכיררירתרעדתפררטרקרל.51

ביקשאשרלעירייה7שוכרשלחובבדברהוועדהלחברימידעמסירתאיבחומרה7רואההביקורת

מתוךנעשהאםוביןבשוגגנעשההדבראםבין.השכירותתקופתלהארכתהוועדהאישוראת

נכסיאגףמנהלגםשהואהוועדה7ר"יוושלושירותיםלדיורהמחלקהמנהלתשלרשלנות

.שגויאוחסרמידעבסיסעלהחלטותקיבלוהוועדהשחבריהיאיהתוצאההעירייה7

(לעיל33סעיף)03/11/24מתאריך79'מסשכיררירתרעדתפררטרקרל.52

הביקורת.שנים5במשךעירונינכסששכרהמחברהשכירותדמיגבהלאהעירייהנכסיאגף

.והיקפוהחובהיווצרותנסיבותעלהוועדהלחברימפורטמידעמסירתאיבחומרהרואה
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(לעיל34סעיף)03/1/15מתאריך70'מסשכיררירתרעדתפררטרקרל.53

אגףמנהלגםשהואהוועדהלר"יוידיעלהוועדהלחברימידעמסירתאיבחומרהלרואההביקורת

.דרךהרחבתלצורךשטחיםהפקעתבעקבותנעשתהבחנויותהזכויותרכישתלפיוהעירייהלנכסי

לתנאידומההצעהלמרותניכרותלבעלויותבעיתוניםמכרזפירסםהעירייהנכסיאגףמנהל

המבנהאתתהרוסשהעירייהבנימוקידועלנדחתהאךהעירייהלנכסיאגףלמנהלשהוצעההמכרז

קיבלוהוועדהחברי.כשנהכעבורהחנותהושכרהלעיליהאמורלנימוקבניגוד.דרךלצורך

.חלקימידעבסיסעלהחלטות

המיושרת
העירייהלל"מנכבאחריות.54

.הוועדותשתישלנחיצותןאתלשקול.א

.הנוכחיתבמתכונתהוועדותשלפעילותןהמשךאתלשקול.ב

העירייהלל"מנכבאחריותתימשךיהוועדותשלופעילותןבמידה.55

.עירונינוהלבאמצעותהוועדותפעילותאתולהסדירלהגדיר.א

.הוועדהולחבריהוועדהר"ליומינויכתבילהוצאתלדאוג.ב

המכרזיםמודעותשלהפרסוםבהוצאותהעירייהנכסיאגףתקציבחיובישקולהעירייהל"מנכ.56

.מפרסםהעירייהנכסישאגףבעיתוניםל

והמיטביהמירביהמידעאתהוועדהלחברילהמציאהאגףמחלקותומנהליהוועדהר"יובאחריות.57

החלטותלקבלהוועדהחברינדרשיםבהםובמקריםככלליהחלטותקבלתלצורךברשותםלהמצוי

.בפרטעברושניםסמךעל

עלללהקפידהוועדותר"יובאחריות.58

.הוועדותחברישלומסודרברורנוכחותרישום

חברשלוההתייחסויותהתאריכיםהעובדותיהנתוניםלשלבפרוטוקולמדויקרישום

.בישיבהשנידונולנושאיםהוועדה

.בישיבותיההוועדהחברישלוהשתתפותנוכחות

.לחוקבהתאםלשימושהעירייהבבעלותנכסיםמסירת

נכסבאגףהמקצועאנשישלדעתלחוותבהתאםשכירותידמילגבייתהחלטההצעות

.העירייה

רטרואקטיביותפעולותלאישורהחלטהמהצעותהימנעות
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(לתך*העירייהמבקריפז-אשבתלת"ר'ע44*ש

המסמכיםכלשמוריםהנכסבתיקכייוודאוהאגףמחלקותומנהליהעירייהנכסיאגףמנהל.59

.ביקורתנתיבלצורךי(במכרזמשתתפיםהצעותלדוגמאל)מידעבסיסהמהווים

להשכרהלהמוצעלנכסאומדןהכנתעליקפידוהאגףמחלקותומנהליהעירייהנכסיאגףמנהל.60

.המכרזלפרסוםקודם

בנושאהכספיםמינהלהנחיותמילויעליקפידוהאגףמחלקותומנהליהעירייהנכסיאגףמנהל.61

בביתצילוםמכונותלהצבתמכרזיפרסםהאגףמנהל.מספקיםעבודותוביצועשירותיםהזמנת

.הנדסהובמינהלהעירוניותבספריותאריאלהל

בשללבתפקידולהמשיךיכולאינוהוועדותר"יוכיסבורההביקורת.62

הביקורת.העירייהנכסיאגףכמנהלגםמשמשהוועדותר"יובולכאורהענייניםניגוד.א

אוהכספיםמינהלדוגמתל)בעירייהאחרמאגףאוממינהלר"יומינוילשקולישכיסבורהל

.(המשפטיהשירות

.מהממצאיםשעלהכפיהוועדותיר"יושלהלקויהתפקוד.ב
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